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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2008 y1linda belirlemistir. Okulumuz, daha
iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2019-2023 stratejik planini uygulamis ve ulasmak istedigi hedefleri gelistirerek 2024-2028
stratejik planini hazirlamistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gencler yetistirmek
icin kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasini daha ylikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in,
o0gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

?2028 Egitim Vizyonu’'nun, 21. yiizyila dair egitim Onerisi, 21. Yiizyll Talim ve Terbiye Modeli
seklindeki cift kanath bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayat1 gégiislemeye yetmemektedir. Gerekli
olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan
bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak glizelligidir.” Diistincesinden hareketle 2028 Egitim
Vizyonuyla egitimimizi diinyada muasir tilkeler seviyesine ¢ikarmak icin var giiciimiizle calismaya devam
edecegiz.

Idari ve 6gretmen kadrosuyla Tiirkiye yiizyilinda bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

MUTLU KOCAK

OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
MUTLU KOCAK Okul Maduria MEHMET ALI KOCAK Midiir Yardimcisi
MEHMET SAFA CELIK Miidiir Yardimcisi  BUSRA KUCUKUGURLU Ogretmen
TUGCE AKKAYA Ogretmen M. TAYYIP KUCUK Ogretmen
NEZAHAT GUNERI OAB Baskani SELDA SEYHAN Ogretmen
MUKERREM PORTAKAL Yon. Kr. Uyesi SAIM SECEN Ogretmen
IAYSENUR OZTURK Ogretmen

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Kurumumuzun 2019-2023 planm1 ve 2024-2028 Stratejik Plan1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak,
stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
hazirlamistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, uygulanmakta olan 2019- 2023 stratejik
plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Akabinde PESTLE, GZFT, Paydas ve kurulus ici analiz
yapilarak elde edilen veriler dogrultusunda egitim ve 6gretim sistemine iliskin tespitlerde bulunulmus ve
bunlara baglh olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve calismalar belirlenmistir. Amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclari, belirlenen stratejilerin yaklasik maliyetlerine gore hesaplanmistir. Planda yer alan amag
ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudirligimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012 yilinda Necip Fazil Mahallesi Imam Hatip Ortaokulu olarak acilmistir. 2012-2013
egitim-6gretim yi1linda okul binasindaki eksiklerden dolay1 1 ay stireyle Sehit Er Dursun Sivaz
Ortaokulu'nda misafir okul olarak egitim-6gretime devam edilmistir. Okul binasi egitim-6gretime hazir hale
gelince, 15 Ekim 2012 tarihi itibariyle okul binasina gecilmistir. Okulumuz, Anafartalar Ortaokulu ile
Cumbhuriyet Ortaokulu'nu misafir okul olarak kabul etmistir.2018-2019 egitim-6gretim yilinda okulumuzun
ad1 Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu olarak degistirilmistir.

Normal egitim yapilmaktadir. Derslik basina ortalama 23 6grenci bulunmaktadir. Egitim 6gretim bilgi
teknolojileri ile desteklenmektedir. Okulumuzda ¢ok amagh salon, fen laboratuvari, kiitiiphane
bulunmaktadir. Biitiin siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini
arttirmak icin surekli geziler tertip etmekteyiz. Bina olarak betonarme karkas binadir.

Okulumuz gevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttirilmasi igin is
birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi
icin ¢o6zliimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz.

Necip Fazil Imam Hatip Ortaokulu 2012-2013 egitim 6gretim yil basinda ilk defa yeni agilmigtur.
2018-2019 egitim 6gretim yili itibariyle okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, Tiirkge, Matematik,
Sosyal Bilgiler, Fen Bilimleri, Bilisim Teknolojileri, Miizik branslarinda toplam 37 kadrolu 6gretmen
bulunmakta ve normal egitim verilmektedir. Yine okulumuzda toplam 558 6grenci 68renim géormektedir.
Okulun ad1 diisiiniir, sair ve yazar Necip Fazil KISAKUREK 'ten gelmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 plan déneminde “Okuma ve yazma bilmeyen 6g8rencilerimizin seviyelerini ylikseltme” temasi
kapsamindaki hedefte “Okuma - yazma bilmeyen ve okuma yazma orani diisiik olan 6grencilere okuma
yazma 6gretmek - kitap okuma oranini artirmak” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Ust kurumlara
yerlesme” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
calismalara katilim diizeyleri, yabanc dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci édiillendirilme
ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi "temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim
calismalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki
hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile MEB politikalari, i1 Milli Egitim Miidiirliigii
ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. 2019-2023 Stratejik
Planimizin basariyla uygulandigi ve stratejik planda hedeflenen performans gostergelerine biiyiik 6l¢tide
ulasildig gorilmiustiir.



Tablo 2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

eMiidiirliigiimiiz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

eMiidiirliigiimiiz “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halklailigkiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yuritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

eMiidirliiglimiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuathiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller vediger is birligi
calismalarin yiiriitme yetkisine
haizdir.

¢ T.C. Anayasasl

e 1739 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu

e 652 Sayili MEB
Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu (Kabul
No: 5.1.1961,RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No:12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003

e 657 Sayili Devlet
MemurlariKanunu

e 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki
EgitimKanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayil1 Zorunlu
fIkégretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel
MevzuatBiilteni

e Tasima Yoluyla
EgitimeErisim
Yonetmeligi

¢ MEB Milll Egitim
Midirlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim
Bakanlig1
Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358
Say il ilceMEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
{liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Temel Egitim ve
[Ikégretim
Kurumlari
Yonetmeligi

o Midirligimiiziin
hizmet alanlar1 ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesinicelik
itibariyle olduk¢a
biiyiiktiir. Farkli
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla
yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda
egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada
glcliik
yasamaktadirlar.

Miudiurligiimiiz hi¢bir
hizmetinde
mevzuattakihiikiimlere
aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuatcercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yuritilmektedir.

eMiidirliigiimiiz
faaliyetleri geregi saglik,
guvenlik, altyap1
calismalar gibi ek
hizmetlere ihtiyac
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla is birligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu is birligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Necip Fazil Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig: tasra teskilatinin icinde
vatandaslarla en yakin temas halinde bulunan bir kurum olarak gérevini icra etmektedir.

Necip Fazil Imam Hatip Ortaokulu; MEB tagra teskilatinda yer alan Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigi'niin Sultanbeyli ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh érgiin egitim yapan bir ortaokuldur.
Basta T.C. Anayasasi olmak tizere her Tiirk vatandasini oldugu gibi bizleri de baglayan temel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda ézelde; Milli Egitim Temel Kanunu, [lkégretim ve Egitimi Kanunu, [lkégretim
Kurumlar1 Yénetmeligi, Okul Oncesi Egitim Yonetmeligi, Ozel Egitim Yonetmeligi, Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi ve diger egitim-6gretim mevzuati cergevesinde faaliyetlerini yiirtitiir. Okulumuz resmi bir
kurum olarak faaliyet halinde oldugundan, 657 sayili DMK' na dogrudan bagh ve onun alt yonetmelik,
genelge ve yonergelerine uygun olarak faaliyet gostermektedir.

Okulumuz Tiirk Milli Egitim Politikalarina uygun olarak faaliyette bulunmakta olan Istanbul
MEM ve Sultanbeyli MEM egitim politikalarini benimsemekte, izlemekte, gelisimine katki saglayacak
etkinliklere miimkiin oldugunca katilmakta, basarili sonuclar da almaktadir.

Midiirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-68retimi diizenleyen yasalar,
hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari esas alinarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaslarinin ve toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik icerisinde
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin
yapicl, yaratici ve segkin bir liyesi yapmaktir. Biitiin bu calismalarimizi stratejik yonetim felsefesiyle,
gerektiginde siireclerin icine miidahale eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri
vermekteyiz. Necip Fazil Imam Hatip Ortaokuly, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaokul diizeyinde ytikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmigtir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programa,

e Milll Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani
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Mudirligimiuz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye
devam etmektedir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili
politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz edilmistir. Béylece Stratejik Plan
hazirliklar: kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amagc, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden
yararlanilmistir. 2024 -2028 Stratejik Plani Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ve Sultanbeyli [lge Milli
Egitim Mudurligu Stratejik Plani esas alinarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Mgili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Boliim/Refe
rans
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
5018 say1l1 Kamu Mali 9. Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
- 0 0 ] g

Yénetimi ve Kontrol Kanunu  41. Madde  |Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu
[darelerinde Stratejik Plan Ttmi
Hazirlamaya iliskin Usul ve umu- s yilhik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Tumu
Plan Hazirlama Kilavuzu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan . . |2024-2028 Stratejik PlaniHazirlama Takvimi

Tumu
Hazirlik Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tim MEB Politikalar1 KonusundaTasra Teskilatina Rehberlik

imii

[stanbul [l Mem 2024-2028 o
Stratejik Plani Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Sultanbeyli ilce Mem 2024- Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
2028 Stratejik Plani

12



2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Necip Fazil Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde

Midirligiimiiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-
nakil isleri Devam-
devamsizlk Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiritmek

Sosyal faaliyetler

Sinif gezileri
Tarihi ve Kultlirel Geziler

Sportif faaliyetler

Siniflar arasi futbol ve voleybol turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Arapca haftasi sergisi
“Hos geldin Ramazan” etkinlikleri
Kudis tarihi hakkinda sergi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Mesleki bilgilendirme seminerleri
imamet ve Hitabet Egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Yardim Kermesleri Diizenlenmesi
Eglendiri Etkinlik Organizasyonlari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Pi GUnl Matematik Bilgi Yarismasi
Dilimizin Zenginlikleri proje ve pano ¢alismalari
CEDES galismalari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Donem iginde yapilan yazili ve konusma sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Sinif igi Bilissel Ogrenmeye Destekleyecek Etkinlikler

Ders disi faaliyetler

Spor Turnuvalari
Bilgi Yarismalari

Din Ogretimi Faaliyetleri

Kur’an-1 Kerimi Glizel Okuma Yarismalari
40 Hadis Yarismasi

Bilimsel Faaliyetler

TUBITAK Bilim Senligi
TEKNOFEST Projeleri
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin ilk asamasinda durum tespiti yaparken kurumumuzun etkilesim igerisinde
oldugu tiim taraflarin fikirlerinin alinmasi stratejik planin dogru, etkili ve uygulanabilir olma 6zelligini
arttiracaktir. Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak olumlu yada olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin tespit edilmesi icin anket, gériisme ve beyin firtinasi yontemlerine
basvurulmustur. Stratejik planlama ekibi, kendi icinde yaptig1 isboliimii ile paydaslarla okullarin
gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin giicli ve zayif
yoOnleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal
grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

IC PAYDASLAR

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL OGRETMEN
MUDURU LER

. 4

OGRENCILE OKUL AiLE
[ BiRLIiGi

DIS PAYDASLAR

iSTANBUL
iL MEM

SiviL SULTANBEY
TOPLUM i
KURULUSLA
RI

iLGE
SAGLIK-
EMNIYET
BiRiIMLERI

SULTANBEY
Li iLCE
MEM

DjéER
EGITIM
KURUMLAR
|
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Necip Fazil Imam Hatip Ortaokulu tarafindan ilk asamada paydas listesi olusturulmus; goriis ve dnerilerin
alinmasi i¢in paydas onceliklendirme matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmistir. Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle kurumumuzun gii¢lii ve zayif
yonlerini 6lgmek amac¢lanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir;

Ogretmen anketi sonucunda; genel olarak égretmenlerin okuldaki calisma ortamin sevdiklerini,
zlmreleri ile ortak hareket edebildiklerini, moral ve motivasyonlarinin yiiksek oldugu sonuglarina
ulasilmistir. Bunun yani sira okulumuzdaki 6gretmenlerin %54'ntlin hizmet ici egitimlere katilimlardan
faydalandiklar1 ve 6gretmenlerin %48'nin okula ulasimda zaman zaman sikint1 yasadiklarini dile
getirmislerdir.

Veli anketi sonucunda; velilerin biiylik cogunlugunun okulumuzun misyonunu ve vizyonunu anladigj,
okulu temiz ve hijyenik bulduklar1 ayrica okulumuzu egitim ve yonetim kalitesi agisindan siirekli gelisen bir
okul olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber velilerin %6,9’luk bir kisminin okulda ag¢ilan
kurslarin yetersiz oldugunu dile getirmislerdir.

Necip Fazil Imam Hatip Ortaokulunun gelecek bes yilinin planlandig Stratejik Plan hazirhiklar
cercevesinde katilimcilik tist diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda ortaya
cikan sonuglardan yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir.

Tablo 5 Paydas Siniflandirma Matrisi

iCPAYDASLAR|  DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhigi \ J
istanbul Valiligi v J
il Milli Egitim Midirliigi J
Calisanlari
ilge Milli Egitim \ \
Miidiirlikleri
ilge Kaymakamhig \
Okul Yoneticileri
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger Okullar

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Genglik ve Spor Miidiirligu
Muhtarhk

Tedarikgi Firmalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Rehberlik Arastirma
Merkezi

<2 [ 2

2|2 | <2
2 |2
2| <2

< |2 | =2
< |2 | =2

P [P P [
< |2
<
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Tablo 6 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Z 3]
(7% - p—
] =} s 'z . —
Paydas £ |EE | .3 =
<] -9 8 @ Q= )
& | = | EE | 3R 2
= =) SR Z ~ O
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Tablo 7 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
) EE|E5 | &| & g 2§ ig 5
Uriin/Hizmet E s g‘ = @ @ 0 2 o xS =
occ | 2= S =} == N o o
& 2| & o S ) =) = =
=8 | S g ) - < < g
o E = & ) ®©
< 5 5 Z
= 2 2
o c
Uriin ‘é’ 5 2,
= ) 2
/Hizmet qg¢ -
Egitim OgretimFaaliyetleri \ v v \ V
Yaygin Egitim Faaliyetleri N
Strateji Gelistirme, Ar-GeFaaliyetleri V \
_ i
Insan Kaynaklar1 Gelisimi \
Fiziki ve Mali Destek \ v N
N y
Denetim ve Rehberlik
T i
Halkla Iliskiler N
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2.7.0kul/Kurum ic¢i Analiz

Tablo 8 Okul Teskilat Semasi

‘ Okul Miduri
[ Muddur Yardimcisi ‘ { Mudar Yardimcisi ‘

‘ Tiirkce Ogretmenleri [Matematik Ogretmenleri [Din Kiltiri Ogretmenleri
ingilizce Ogret leri o _\ Fen Bilimleri
ngiizce Vgretmenieri Beden Egitimi Ogretmenlj Ogretmenleri

" leri 1B, O leri Géfsel Sanatlar
Arapc¢a Ogretmenleri Sosyal B. Ogretmenleri Ogretmeni
Rehberlik Ogretmeni Teknoloji ve Tasarim "kaul Oncesi
Ogretmeni Ogretmenleri

( Yardimci Personeller ‘
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2.7.1 Insan Kaynaklar:

Tablo 9 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Kurul ve Toplantilarin yapilmasi ve takibi

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiriitme
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul mudiiri, gorev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Seminer calismalarinin diizenlenmesi

Hizmet igi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi,

Okul aile birligi calismalarinin takibi

Belirli gtin ve hafta kutlamalarinin takibi

Veli toplantilarinin yapilmasi ve takibi

Demirbas bakimi, temini, kayitlarin tutulmasi

Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi

izinlerin programlanmast, verilmesi, takibi

Nobet ile ilgili gorevli personelin kontroli

Temizlik calisma planinin hazirlanmasi

Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

Miidiir Yardimcisi

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, o6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatilihik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul midtri tarafindan verilen gorevleri yapmak.

Yazi ve kayit islerinin diizenli yiritiilmesini saglamak

Ziimre ogretmenler kurulu calismalarini planlamak ve yuriitmek

Ogrencilerin kayit, devam is ve islemlerini yapmak

E-okul tizerinden 6grenci bilgilerinin kontroliinii saglamak

Okul aile birligi is ve islemlerini takip etmek

Gelisim raporlarini hazirlamak

'Yarismalarin takibini yapmak

Okulun biitiin birimlerinin temiz olmasin saglamak

[Tasima araclar1 ve bununla ilgili is ve islemleri ytriitmek

Okul mudiiriiniin verecegi diger tiim gorevleri yerine getirmek

'Yarismalarin takibi

Ogretmenler

Imam hatip ortaokullarinda tiim dersler brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smiflarin veya subelerin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 gz
ontinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet gizelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim
[yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
[yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Is saghgr giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardime1 hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 10 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yi
7-10 Y1l
10....Uzeri 3 100

Tablo 11 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oran

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 12 Idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlari

Gorevi Seminer Sayisi1 Kurs Sayisi
Miidiir 15 3

‘Mﬁdﬁr Bas Yardimcisi

‘Mﬁdﬁr Yardimcisi 18 4

Tablo 13 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 13 5
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Tablo 14 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
3 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2 =
E T 4
= =) =5
S 2 2
Z = o — 4
= =) 2 2 =
< S @ = 2 =
g = [P (% — :0 o)
= & g2 % 2 > 5 2
= < % o > o)
8 g 53 | = £, 3 5 o g
= & 2 5 2 3 = 5 | = 5 S
= A «© — ) < () —
S > o E £ 3} £ = £ ) ®
o > = o Zy = = n = = [}
= L= 22 = 8 2 = 2 o =
— . > i) ) —_— —_—
%) O @ = ° 0 polt) pels] [3) pely] pely] [3)
[a B O wn = A &) O O > QO QO -
2 1 2 1 584 34 297 |7 10
Tablo 15 Okul Yénetici Sayilari
YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2
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Tablo 16 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
TURKCE 3 1 4 4
MATEMATIK 3 2 4 5
FEN BILIMLERI 3 5 3
SOSYAL BILGILER 2 2 2
BiLiSIM TEKNOLOJILERI[1 1 1
DIN KULTURU (iHO 3 2 3 5
MESLEK DERSLERI)
MUZIK
GORSEL SANATLAR 1 3 1
'YABANCI DiL 2 1 9 3
BEDEN EGITIMI 1 3 1
TEKNOLOJi TASARIM |1 2 1
IARAPCA 1 1 2 2
1-3Y1l 6 15
4-6 Y1 3 1 4
7-10 Yil
11-15 Y1l 3 3 6
16-20
20 ve uizeri
Tablo 17 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
Sira Ogrenci, Ogretmen, Derslik Bilgileri Say1
1 Ogrenci Sayisi 186
2 Ogretmen Sayisi 584
3 Derslik Sayisi 20
4 Ozel Egitim Derslik Sayis1 (Orta ve 2
Agir Diizey)
5 Ozel Egitim Derslik Bagina Diisen 4
Ogrenci Sayisi
6 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
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Tablo 18 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlari

Bransi

Seminer Sayisi

Kurs Sayis1

Beden Egitimi 9 3
Tiirkce Ogretmeni 40 4
Okul Oncesi Ogretmeni 12 5
Rehber Ogretmen 14 7
Din Kiiltiirii Ogretmeni 37 5
Matematik Ogretmeni 29 4
ingilizce Ogretmeni 42 8
Fen Bilimleri Ogretmeni 36 16
Arapga Ogretmeni 18 4
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 14 4
Gorsel Sanatlar 12 2
Teknoloji Tasarim Ogretmeni 17 1
Bilisim Teknolojileri 15 2
Tablo 19 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur
2 Hizmetli 4 [Ikokul 1 4
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 20 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 24 24 24 2
Yazic 4 4 4 2
Tarayici 2 2 2

Projeksiyon 1 1 1

Televizyon 2 2 2 3
Internet baglantisi 1 1 1

Fen Laboratuvari 1 1 1

Bilgisayar Lab. 1 1 1

Fax 1 1 1

Projeksiyon 1 1 1

Tablo 21 Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi \ 0
Ekipman Odasi 1 0
Kiitiiphane \ 1 0
Rehberlik Servisi N 1 0
Resim Odasi \ 1 0
Miizik Odas1 N 1 0
Cok Amacl Salon N 1 0
Spor Salonu N 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari \ 1 0
Bilisim Laboratuvari \ 1 0
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2.7.3.Mali Kaynaklar

Okulumuzda doéner sermaye geliri yoktur, gelirlerimiz ve giderlerimiz TEFBIS portal

uzerinden her sene sisteme tahmini biitce olarak islenmektedir. Okulun gelirleri ve giderleri

zamaninda ve dizenli olarak OAB tarafindan tutulmaktadir.

Tablo 22 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Blitge 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 50000 60000 70000 80000 90000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 1250 2000 4000 6000 8000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 5000 8000 10000 15000 20000
TOPLAM 56250 70000 84000 101000 118000
Tablo 23 Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5.200 12000 14.360
Kiiciik Onarim 2055,46 600 2.850
Bilgisayar Harcamalari 3.700 2000 3000
Biiro Makinalar1 Harcamalari - -
Telefon 14353,12 17.593,12 43.569,35
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 2.800 2000 5580
GENEL 13.755,46 16.600 25.790
2.7 .4.1Istatistiki Veriler
Tablo 25 Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler Tablosu
2021 2022 2023
Yapilan Sosyal Faaliyetler -Anma ve Kutlama -Anma ve Kutlama | -Anma ve Kutlama
Toérenleri Torenleri Torenleri
-Mezuniyet -Mezuniyet -Mezuniyet
Etkinlikleri Etkinlikleri Etkinlikleri
-Kermes -Kermes -Kermes
Gorev Alan Ogretmenler 28 26 28
Katilan Ogrenci Sayisi 584 570 585
Tablo 26 Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu
2021 2022 2023
Yapilan Geziler ve Sergiler -Bilim Merkezi Gezisi| Bilim Merkezi -Camii bulugmasi
-Sanat Merkezi Gezisi Gezisi -Istanbul Gezisi
Camilerde Sabah Tarihi Camileri -Muze Geliri
Namazi Bulugmasi Ziyaret -Ogrenci Veli ve
Ogretmenler Piknigi
Gorev Alan Ogretmenler 29 27 35
Katilan Ogrenci Sayisi 448 498 521
Katilan Veli Sayisi 50 72 68
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Tablo 27 Ogrenci Durumu Tablosu

2021 2022 2023
Ogretmen Sayisi 32 30 35
Kiz Ogrenci Sayisi 320 325 313
Erkek Ogrenci Sayisi 265 250 271
Toplam Ogrenci Sayisi 585 575 584
Ortalama Siif Mevcudu 25 24 27
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Sayisi 28 30 35
Mevcudu En Az Olan Sinif Sayisi 22 24 21
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 3 5 -
Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 582 570 -
Kaynastirma Egitim Ogrenci Sayisi 32 28 35
Kurslara katilan Ogrenci Sayisi 65 55 40
Spor Kuliibii Faaliyetleri 5 7 8
Okulda kurulan Sosyal Kuliipler 8 7 10
Sivil Savunma Calismalari 5 6 4
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Sayisi 28 30 35
Tablo 28 Personel Devam Durumu Tablosu
2021 2022 2023

Personelin Sevk Alma Durumu - = -
Zorunlu izinler Hari¢ Alinan izin Siireleri 2 - -
Haftalik Sevk Sayisi - - -
Alinan Rapor Sayisi 39 50 45
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Tablo 29 Rehberlik Hizmetleri Tablosu

2021 2022 2023

Yararlanan Ogrenci Sayisi 584 570 585
Yararlanan Ogretmen Sayisi 32 30 35
Yararlanan Veli Sayisi 198 201 185
Tablo 30 Okul/Kuruma Ulasim Tablosu

2021 2022 2023
Servisten Yararlanan Ogrenci Sayisi 40 28 30
Tablo 31 Sivil Savunma Calismalari

2021 2022 2023
Yangin ve Deprem Tatbikat1 Sayisi 1 2 2
Kalorifer Kazani ve Baca Temizligi 1 1 1
Yangin Tiipti Bakimi 1 1 1
Su deposu Temizligi 2 2 2
Elektrik Tesisati1 Kontrolii 1 1 1
Tablo 32 Spor Kuliibii Faaliyetleri

2021 2022 2023
Olusturulan Takim Sayisi 2 3 2
Kurulan Kuliip Sayis1 0 0 1
Antrenor Sayisi 1 1 1
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Tablo 33 Fiziki Mekanlar Tablosu

2021 2022 2023
Sinif 20 20 20
Idari Oda 3 3 3
Okul Oncesi Sinifi 1 1 1
Ozel Egitim Sinifi 1 2 2
Rehberlik Odasi 1 1 1
Kantin 1 1 1
Miizik Atolyesi - -
Spor Odasi 1 1 1
Cok Amacl Salon 1 1 1
Kiitiiphane 1 1 1
Tuvalet 16 16 16
Mescid 2 2 2

2.8 CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Okulumuz ilge merkezinde bulunmaktadir. Okula ulasim kolaydir. Cevresinde oturan mahalle
sakinlerinin egitim diizeyi ve ekonomik gelir diizeyleri olduk¢a diisiiktiir. Aile niifusun fazla olmasi

nedeniyle cocuklariyla fazla ilgilenmemektedirler. Ogrencilerimizin okula aidiyetini olusturmak, devamini
saglamak akademik basarisini artirmak icin 6gretmenlerimiz ve Suriyeli destek personelimiz velilerimize ev

ziyareti yapmakta onlarla her an iletisim halinde olmaktadir. 2019-2023 Stratejik planinda bu

hedeflerimizin biiyiik cogunlugu gerceklestirilmis ve 2024-2028 Stratejik planinda da bu amac ve hedefler

dogrultusunda hareket edilecektir.
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Tablo 34 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
@ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

@ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

@ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

@ is kapasitesi,

@ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

@ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

. Tasarruf saglama imkanlari,

@ i5sizlik durumu,

@ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

@ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

. Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

@ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

@ Niifus artis,

@coc,

@ Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

@ Beslenme aliskanliklary,

@ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

@ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

@ - Devlet uygulamalars,

@ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

@ Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

. Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

@ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

€Knolojl alanindaki gelismeler

Teknoloji alanindaki gelismel
eknolojinin egitimde Kullanimi
Teknolojinin egitimde kull

Cevresel Etkenler

. Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisi,

@ Dojal kaynaklarin korunmast icin yapilan ¢alismalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dojal afetler (deprem kusaginda bulunma, Salgin, kene vakalari vb.)

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 35. GZFT Listesi

I¢c Cevre Di1s Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
- Idareci ve 6gretmenler |-Resim, miizik ve -Ogrencilerin -Cevre bilincinin yeterli olmamasu.
arasindaki sevgi sayginin|ingilizce odalarinin  [6grenmeye istekli -Okulun yerlesim yeri ¢evresinde
kuvvetli olmasi olmamasi. olmasi. yiksek 6gretim mezunu ve devlet
- Okuldaki egitim -Kapali bir spor -Alternatif ulasim memuru Kisilerin az olmasi.
teknolojisinin iyi olmas1 |salonun olmamasi.  [aglarina sahip olmasi -Velilerin egitimin 6gretimin
- Idareci ve -Laboratuvardaki Fen |-Gelisen teknolojilerin neminin farkinda olmamalari.
O0gretmenlerin yenilige |aletlerinin yetersizligi.legitimde kullanilabilir - Ogrencilerin okul zamanlar1
acik olmasi -Ogrenci profilinin olmasi disinda bos zamanlarini
- Ulasim yoniinden rahat| sosyal ve konomik -Destekleme ve degerlendirebilecegi sosyal tesislerin
olmasi yonden diisiik yetistirme kurslarinin  pulunmamasi
- Okul -Aile Birliginin |ailelerden olusmasi1 |olmasi -Biitge yetersizligi
okula kars1 duyarl -Okuma giicligii - Yazili ve gorsel iletisim
olmasi ceken 6grencilerin araclarinin pedagojik yonden
- Sosyal etkinlikler bulunmasi kontrol edilememesi
yoniinden basarili -Okulun bahgesinin -Bolgenin stirekli gog aliyor olmasi
olmasi cok kiiciik olmasi.
- Yerlesim yerinin -Velilerin egitim
guriiltl ve hava 0gretime ilgisiz
kirliliginden uzak olmasi jolmalari
- Ogretmenlerle -Velilerin egitim
Ogrenciler arasindaki  [seviyesinin diisiik
iletisimin saglikli olmasi. bireylerden olusmasi.
- Yeterli sayida temizlik |-Okulun parasal
personelinin bulunmasi [sikintinin olmasi
- Kadrolu 6gretmen -Veliile
sayisinin yeterli olmas1 |goriisiilebilecek alanin
olmamasi

Tablo 36 GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giicli yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum
Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglarn ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Bolim, durum analizinden
gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

Tablo 37 Firsat ve Tehditler Tablosu

Firsat Tehdit

v Sorun analizi yapmak v/ Mali ve ulasim kaynaklarina yonelik kurumlarla
Giiclii v" Simif mevcutlarimi arttirmak isbirligi yapmak

v' Smuf yonetimi konusunda egitimler v'  Aile egitimleri planlamak

diizenlemek

v Okul aile birligini etkili hale getirmek

v Sosyal etkinlik ve organizasyonlar yapmak v' Ucretsiz 6grenci uygulamasini yaygimlastirmak
Zayif v Goriiniirliik faaliyetleri yapmak v' Memnuniyet Anketi vb uygulamak

v’ Fiziki kapasiteyi arttirmak

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
st kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon
Mutlu, 6zgiivenli, basarily, ilkeli, duyarl, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis,
ogrenmeye ve yeniliklere acik, entelektiiel, 6z degerlendirme yapabilen, is birligine yatkin, yaratici ve elestirel
diistinen, akilci, cesaretli, ok yonli, ulusal kiiltiiriinii 6ztimsemis, ayn1 zamanda kiiresel bakis agisina sahip
bireyler yetistirmektir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza Tirk milli egitim sisteminin amagclarn dogrultusunda
kaliteli bir egitim hizmeti sunmak; ¢ocuklarimizi vatanina, milletine ve degerlerine bagli, sorumluluk sahibi,
kendini taniyan, duyarly, sorgulayan, elestiren, iyiden dogrudan ve gilizelden
yana tavir takinan bireyler olarak hayata hazirlamaktir.

3.2 Vizyon

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir, 21. ylizyilin; Yaratici, diinyaya
uyumlu, sorunlara ¢6ziim getiren, girisken, yurtsever, yiiksek donanimly, tiretken, ahlakli, dinamik,
O0grenmeyi seven bireylerinin yetistirildigi, cevre kosullarina ve bir iist 6grenime uyum saglayabilecek,
bedensel ve zihinsel yonden gelismis bireyler yetistirmektir. Gelecegi 6ngérebilen, mutlu ve saglikli bireyler
yetistirmeyi hedefleyen, seffaf bir kurum olmak.
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3.3 Temel Degerler

Miudirligliimiiz asagida verilen temel degerleri; Bakan ve {ist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji
Gelistirme Kurulunun goritsleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

*Siirekli Ogrenen ve Kendini Gelistiren Olmak
*Degisen Egitim Ihtiyaclarina Hazirlikhi Olmak
*[leri Goriislii Olmak

*(zverili ve Ozgiivenli Olmak

*Dostane, Esitlikci ve Hosgoruli Olmak
*Bilimsel Yaklasima Onem Vermek

*Seffaf ve Objektif Egitim Anlayisinda Olmak

*Egitimi bir biitiin olarak ele almak

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar ve Hedefler

Tablo 38 Amac ve Hedefler sablonu

Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli
olarak bir list 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik butiinciil galismalar
yuritulecektir.

Amag: 3: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Amag 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara
ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Amag 5: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1: Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.
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4.2.Performans Gostergeleri

Tablo 39 Amac, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Tablo 39.1
Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.y1l 4.Y1l 5.Yil
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yi1linda/%25 10 15 20 25 30 35
destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme %30 40,75 45 50 55 60 65
kurslarina devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6zUrsiiz 2620 3 2,5 2,4 2,3 2,2 2,1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve lzeri 6ziirli 0025 1,45 1,25 1,15 1,05 0,95 0,85
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu

is birligi Yapilacak Birimler

Sultanbeyli MEM. istanbul MEM. MEB. il-llce Belediyeleri

*Yabanc1 uyruklu 68renci sayimizin fazla olmasi

Riskler *Yabanc1 uyruklularin devamsizlik konusunda yeterli gereklilige sahip olmamasi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
Strateiil ve yetistirme kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
ratejiier S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.
3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesisaglanacaktir.
S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
12.200,00 TL
Maliyet Tahmini
DYK’'nin sadece 8. Sinif 6grencilerine agiliyor olmasi
VST Ogretmenlerimizin istekli olmamalari
Ogretmenlerin hizmet ticretlerinin artirimh olmasi
ihtiyaglar

Tiim kademelere DYK nin agilmasi
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Tablo 39.2

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
biitiincil calismalar yiiriitulecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Y1 3.y1l 4.Y1ll 5.1l
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu %20 38,74 45 50 55 60 65
puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puanm1 (%20 48,52 50 55 60 65 70
ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu %20 41,19 45 50 55 60 65
puani ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l %020 57,25 60 65 70 75 80
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.5 Bir egitim ve 6gretim %20 %8 009 %10 %11 %12 %13
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenciorani (%)

Koordinator Birim Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu

Sultanbeyli MEM. istanbul MEM. MEB. il-llce Belediyeleri

is birligi Yapilacak Birimler

* Ogrenci motivasyonunun degisiklik gostermesi
Riskler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simflarda yabanci dil agirhkli egitim almalar
saglanacaktir.

Stratejiler

132.000,00 TL
Maliyet Tahmini

DYK’nin sadece 8. Sinif 6grencilerine a¢iliyor olmasi

Ve 5.sinifta agilmasi planlanan yabanci dil agirlikl siniflara velilerin olumlu

aklasmamalari

Sinif ve yer konusunda derslik ihtiyact dogmaktadir
ihtiyaglar

Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin yetersiz olmasi
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Tablo 39.3

Amag 3 IA5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
0grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi1 etkinliklere
katilim orani
artirilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.y1l 4.Y1l 5.1l
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan %100 3 5 7 9 11 13
sayisl.

Koordinator Birim Necip Fazil Imam Hatip Ortaokulu

Sultanbeyli MEM. istanbul MEM. MEB. il-Iige Belediyeleri
is birligi Yapilacak Birimler

* [kili egitim yasandigindan dolay1

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
.. iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler
yapilacaktir.
145.000,00 TL
Maliyet Tahmini
Okulda ¢esitli etkinlik ve aktiviteler icin fiziki mekan olarak eksiklik vardir.
Tespitler
Fiziki mekanlarda artirim ve genisletilme ihtiyaci hasil olmustur.
ihtiyaglar
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Tablo 39.4

Amacg 4

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Y1 3.y1l 4.Y1l 5.1l

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 (%20 3 2 2 1 1 1

PG 4.1.2 Bagimhilikla miicadele ile (%20 550 540 555 560 570 575

ilgili konularda egitim alan 6grenci ve

Ogretmen sayisl

PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve siber %20 550 540 555 560 570 575

zorbalikla ilgili konularda egitim alan

Ogretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 4.1.4 Sivil savunma egitimlerine/%20 550 540 555 560 570 575
katilan 68renci ve 6gretmen sayisi

PG 4.1.5 Afet ve acil durum tatbikat (%620 4 5 5 4 4 3]

sayisl

Koordinator Birim

Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu

is birligi Yapilacak Birimler

Sultanbeyli MEM. istanbul MEM. MEB. il-Il¢e Belediyeleri

Riskler

* Okulumuzda ikili egitim uygulandigindan dolay1 yasanacak siire sikintisi
* Bina olarak kiic¢iik bir binaya sahip olunmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlerekarsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

166.000,00 TL

Tespitler

ikili egitimin dezavantaji gériilmektedir

Ogrenci sayisi olarak fazla olunmasi etkinliklerin siiresini uzatmaktadir

Temizlik ve glivenlik malzemesi ekipmanlari

ihtiyaclar

Yer, siire ve mekan ihtiyaci
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Tablo 39.5

Amag 5 )A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 5.1 H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Y1 3.y1l 4.Y1l 5.1l
PG 5.1.1 Okulda bir eg.ve 68. %20 93,27 95,18 96 97 98 99

doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyetekatilan 6grenci orani (%)

PG 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim %020 11,27 14,85 20 25 30 35
yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani(%)

PG 5.1.3 Bir egitim ve 6gretim %020 6,89 7,18 10 15 20 25
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 5.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim(%620 2,25 2,75 3,25 3,75 4,25 4,75
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar: alt
basliginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 5.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim/%20 1 1 2 3 4 5
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenen mekan sayisi.

Koordinator Birim Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu

Sultanbeyli MEM. istanbul MEM. MEB. il-Ii¢e Belediyeleri

is birligi Yapilacak Birimler

* Okulumuzda ikili egitim uygulandigindan dolay1 yasanacak siire sikintisi
Riskler * Kalabalik 6grenci grubuna sahip olmamiz

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders icietkinliklerde kullanilacaktir.

Stratejiler

165.225,00 TL
Maliyet Tahmini

Ogrenciler severek ve eglenerek katilim gostermektedir

Tespitler Kalabalik siniflar oldugu icin yeterince siire ayrilamamaktadir.

Sinif ve alan/mekan ihtiyaci

Lsee T Etkinlikler icin okul dis1 ek ¢alisma siiresi
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Tablo 39.6

Amacg 6

IA6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Y1l 3.yil 4. Y1l 5.1l

PG 6.1.1 Hizmet ici egitim alan %20 93,79 100 100 100 100 100
yOnetici ve 6gretmen sayis1

PG 6.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime [%620 93,79 100 100 100 100 100
katilan 6gretmen sayisi

PG 6.1.3 Ogretmenlere yonelik %620 4 7 15 18 21 24
diizenlenen egitim sayisi

PG 6.1.4 Yiksek lisans egitimini%20 3 3 5 7 9 11
sturdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve

yOnetici sayisl

PG 6.1.5 Egitim alan yardimci %20 7 7 8 9 10 11
personel sayisi

Koordinator Birim

Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu

is birligi Yapilacak Birimler

Sultanbeyli MEM. istanbul MEM. MEB. il-Il¢e Belediyeleri

Riskler

* Ogretmenlerin uzaktan egitim saatlerinde bazen sabah saatleri denk gelmesi
* Yiksek lisans is ve islemlerinin yorucu olmasindan dolayi olusan isteksizlik

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorevalani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icinmahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalaritesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

135.385,00 TL

Tespitler

Faaliyetler esnasinda baglanti kopmalari yaganmistir

Uzaktan egitim hakkinda yeterli bilgi sahibi olmayanlar tespit edilmistir.

ihtiyaglar

Kesintisiz baglanti alt yapisi ihtiyaci vardir

Ilgi ve isteklere gore acilan uzaktan egitimin cesitlendirilmesi ihtiyaci vardir
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4.3 Maliyetlendirme

Tablo 40 Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Ig::;::
Amacl | Hedef1.1 1.000,00 2.000,00 2.000,00 3.000,00 4.200,00 12.200,00
Amac2 | Hedef2.1 | 16.000,00 | 20.000,00 | 23.600,00 | 32.000,00 | 40.400,00 | 132.000,00
Amac3 | Hedef3.1 | 14.000,00 | 21.000,00 | 29.000,00 | 36.000,00 | 43.000,00 | 145.000,00
Amac4 | Hedef3.1 | 16.000,00 | 24.000,00 | 32.000,00 | 42.000,00 | 50.000,00 | 166.000,00
Amac5 | Hedef3.1 | 16.000,00 | 26.000,00 | 32.000,00 | 43.000,00 | 48.22500 | 16522500
Amac6 | Hedef3.l | 15.000,00 | 20.500,00 | 28.500,00 | 34.000,00 | 37.38500 | 135.38500

Amaclar Toplami 78.000,00 | 113.500,00 | 147.100,00 | 190.000,00 | 223.210,00 | 755.810,00
Genel Yonetim Giderleri | 40.000,00 | 60.000,00 | 75.000,00 | 85.000,00 | 120.000,00 | 380.000,00
Toplam 118.000,00 | 173.500,00 | 222.100,00 | 275.000,00 | 343.210,00 | 1135.810,00

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2.Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuclarinin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4.Glincelleme ve gerekli tedbirlerin alinmas;,

Siirecleri olusturmaktadir.
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Necip Fazil Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar:1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
pekistirme yapilacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak pekistirme yapilacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri tust yonetici baskanlhiginda degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Takvimi

Tablo 41 Izleme Ve Degerlendirme Takvimi Tablosu

I.DONEM (Ocak/Temmuz)

Yapilacak isler Raporlama Zamani

e Stratejik Planma Koordinasyon Ekibi Her yi1l Temmuz ay1 icerisinde
tarafindan gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
pekistirilmesi.

o (Gostergelerin  gerceklesme  durumlarn
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi.

ILDONEM (Biitiin Y11)
Yapilacak isler Raporlama Zamani

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi izlenen y1lin Subat ay1 sonuna dogru
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
pekistirilmesi.

e Ust yonetici bagkanhiginda yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.
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